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|l. Antecedentes

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el
objetivo de Ila evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar
periodicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y
acciones de la misma, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o
suspenderlos total o parcialmente.

La evaluacién en materia de disefio busca identificar hallazgos y recomendaciones
a partir del analisis de la congruencia del disefo del programa, mediante un analisis
de gabinete con base en la normatividad de cada programa. Aunque la evaluacion
aporta informacién relevante para el proceso presupuestario, los usuarios de la
evaluacion, en primera instancia, son las areas a cargo de la operacién de dichos
programas.

Para el desarrollo de la evaluacion y con la finalidad de homogeneizar y
sistematizar la informacion, a partir de 2015 se utiliza una aplicacion informatica
denominada Modulo para la Evaluacion de Consistencia y Resultados (MOCYR), en
un modulo especifico para la evaluacion de disefio.

II. Introduccion

Entendemos la evaluacibn como un proceso en el que aplicamos técnicas de
investigacion social a los programas, proyectos y politicas de la administracion
publica municipal, con la intencién de encontrar informacién util sobre el disefo,
procesos, resultados, impacto y valor publico que sirva para mejorar la gestion
municipal orientada a resultados.

Con fundamento en el articulo 134, parrafo segundo, de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 85, fraccion |, y 110 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; el articulo 108, parrafo sexto, de la
Constitucion Politica del Estado de Hidalgo; el articulo 40 de la Ley de Planeacion y
Prospectiva del Estado de Hidalgo; y en observancia de lo dispuesto en el numeral
VIl del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 del Municipio de Mineral del

Monte, el Sistema Municipal de Planeacién Democratica presenta la presente Nota
Metodolégica para la Elaboracion de las Fichas Ejecutivas de Disefio de los
Programas presupuestarios.
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Los Términos de Referencia, estableceran valorar de manera sistemati®a y objetiva
la pertinencia, coherencia y Ildégica interna del disefio de los programas
presupuestarios, asi como su alineacion con los instrumentos de planeacion
vigentes.

Asimismo, busca facilitar la identificacion de areas de mejora en la definicion de
objetivos, poblacién objetivo, indicadores, metas y mecanismos de seguimiento,
contribuyendo al fortalecimiento del enfoque de Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED).

De igual forma, las fichas permitiran generar informacién clara, comparable y util
para la toma de decisiones, la mejora continua de la gestion publica y la rendicion
de cuentas, asegurando que los programas evaluados cuenten con una estructura
solida orientada al logro de resultados, que permitan:

1. Monitorear y evaluar anualmente el desempefo de las
dependencias de la Administracion Publica Municipal.

2. Ampliar, actualizar y depurar la informacion programatica disponible.

3. Consolidar una cultura institucional de evaluaciéon y mejora
continua en el Municipio de Mineral del Monte.

Objetivos de la evaluacion

A. Objetivo general

Analizar de manera integral el disefio, los resultados alcanzados y la evolucion de la
cobertura de cada Programa presupuestario (Pp); identificar hallazgos criticos y
formular acciones y recomendaciones que fortalezcan su alineacion con los
objetivos institucionales y las demandas de la ciudadania.

B. Objetivos Especificos

a. Justificacidon y pertinencia: Verificar que la creacion y disefio del programa
respondan a un problema publico vigente y bien documentado.

b. Vinculacién con la planeacién: Corroborar la articulacion del PP con el Plan
Municipal de Desarrollo y otros instrumentos de planeacion estatal y nacional.

c. lIdentificacion de poblacion y mecanismos de atencion: Precisar poblacion
potencial, objetivo y atendida, asi como criterios de elegibilidad y mecanismos de
focalizacion.
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d. Operacioén y entrega de bienes/servicios: Evaluar la l6gica operatva respecto
al cumplimiento de metas, la calidad de los bienes y servicios, y el flujo de
procesos.

e. Consistencia normativa: Revisar la coherencia entre el disefio del PP y la
normatividad aplicable (federal, estatal y municipal).

f. Sinergias y solapamientos: Detectar complementariedades o redundancias con
otros programas, a fin de proponer articulaciones o ajustes.

La generacion de las fichas recae en el Sistema de Planeacion Democratica, el cual
procesara y validara la informacion proporcionada por cada programa
presupuestario. Con ello se impulsa el fortalecimiento de las capacidades técnicas
de las unidades administrativas y se asegura la trazabilidad de los datos
empleados.

El presente documento se organiza en seis secciones:

1. Objetivos

a. Plantea el objetivo general y los objetivos especificos de las Fichas
Ejecutivas de Disefio, precisando su aporte a la mejora de los programas
presupuestarios.

2. Mecanismo para la elaboracién de la Ficha Ejecutiva

a. Describe los procedimientos internos, la ruta critica y la normativa municipal,
estatal y federal aplicable, garantizando coherencia y cumplimiento regulatorio.

3. Metodologia
a. Detalla la I6gica metodologica para construir cada ficha:
b. Caracteristicas generales del programa.
c. Justificacién y alineacion estratégica.
d. Definicidon de poblacion potencial, objetivo y mecanismo de elegibilidad.

e. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como eje de seguimiento y
evaluacion.
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4. Contenido de las Fichas de Diseno

a. Enumera y explica cada componente obligatorio de la ficha (diagndstico,
objetivos, indicadores, metas, presupuesto, riesgos, etc.), asegurando
exhaustividad y comparabilidad.

5. Seguimiento de las recomendaciones

a. Establece el proceso de retroalimentacion posterior a la evaluacion:
Emision de recomendaciones.
Elaboracion de planes de mejora.

Calendario y responsables de seguimiento.
Mecanismos de verificacidn y cierre del ciclo de mejora.

6. Formato de la Ficha Ejecutiva de Diseio

a. Presenta el formato estandar que deberan utilizar las dependencias,
garantizando uniformidad, claridad y trazabilidad de la informacion.

La aplicacion disciplinada de esta metodologia asegurara que las evaluaciones de
disefo:
e Sean rigurosas y replicables, basadas en criterios técnicos reconocidos.
e Generen evidencia oportuna para la toma de decisiones presupuestarias y
programaticas.
e Contribuyan a la eficiencia, eficacia y economia del gasto publico
municipal.
e Fortalezcan la transparencia y la rendicion de cuentas ante la ciudadania
y los 6rganos de fiscalizacion.

En sintesis, los presentes Términos de Referencia, constituyen el marco
de referencia que permitira mejorar la calidad de los programas
presupuestarios, elevar su impacto y consolidar la cultura de evaluacién
en el Municipio de Mineral del Monte.

IV. Mecanismo para el desarrollo de la Ficha Ejecutiva

La elaboracion de cada Ficha Ejecutiva de Disefo se realizara en
coordinacion entre el Sistema Municipal de Planeacion Democratica
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y las Unidades Administrativas responsables del Programa
Presupuestario. El proceso se sustenta en los siguientes documentos:

A. Bando de Policia y Gobierno (estructura y competencias municipales).

Programas presupuestarios (PbR-SED) del ejercicio fiscal evaluado.

Informes Trimestrales de avance fisico-financiero.

Semaforizacion de indicadores (cumplimiento de metas).

Oficios de ajuste de metas y autorizaciones correspondientes.
Programa Anual de Evaluacién (PAE) vigente.

Informes de evaluaciones externas/internas previas (cuando existan).

I @ m M O O W

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) comprometidos y su estatus.

Cualquier otro documento interno requerido durante la evaluacion.

V. Metodologia

La evaluacion de disefio se basa en los lineamientos del CONEVAL vy las
orientaciones de la CEPAL (2007), e incluye:

1. Analisis de gabinete: Revision documental exhaustiva proporcionada por las
Unidades Administrativas

2. Dimensiones de analisis:
Diagnédstico y problema publico: pertinencia, magnitud y vigencia.
Marco légico: congruencia entre Fin, Propésito, Componentes y Actividades (MIR)

Cobertura y focalizacion: criterios, brecha de atencién y mecanismos de
seleccion.

Articulacién normativa y de planeacion: alineacion con objetivos municipales,
estatales y nacionales.
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e Recursos y presupuesto: suficiencia y consistencia con las metas planteadas.de
mejora.

3. Instrumentos de recoleccion: Cuestionarios estructurados, fichas técnicas,
matrices de consistencia y entrevistas (si se requieren).

4. Sintesis en la Ficha Ejecutiva de Diseno: Presentacion estandarizada de
hallazgos, conclusiones y recomendaciones, facilitando la comparacion transversal
entre programas.

A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa

Si el programa no cuenta con documentacién ni evidencias que permitan identificar
el problema o la necesidad que atiende, se considerara como informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta sera “No”.

En caso de que el programa si disponga de informacion suficiente para responder la
pregunta, es decir, cuando la respuesta sea “Si”, debera asignarse el nivel
correspondiente conforme a los criterios establecidos.

Sera aplicable a la totalidad de las preguntas contenidas en las Fichas Ejecutivas
de Diseno, segun los criterios que le correspondan.

Pregunta Criterios

1. El problema o necesidad prioritaria 1. El programa tiene identificado el problema o
que busca resolver el programa esta |necesidad que busca resolver, y el problema no cumple
identificado en un documento que cuenta [con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
con la siguiente informacion:
2. El programa tiene identificado el problema o
a) El problema o necesidad se |necesidad que busca resolver, y el problema cumple
formula como un hecho |con al menos una de las caracteristicas establecidas en
negativo o como una situacion [la pregunta.
que puede ser revertida.
3. El programa tiene identificado el problema o

b) Se define la necesidad que busca resolver, y el problema cumple
poblacién que tiene con dos de las caracteristicas establecidas en la
el problema o necesidad. [pregunta.

c) Se define el plazo para su 4. El programa tiene identificado el problema o
revision y su actualizacion. necesidad que busca resolver, y el problema cumple
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con todas las caracteristicas establ
pregunta.

Se considera que la informacién se actualiza periodicamente cuando esta
establecido un plazo para su revisién y/o actualizacion.

1.1. En la respuesta se debe incluir la definicion del problema y, en su caso, la
propuesta de modificacion o recomendaciones de mejora. Asimismo, indicar si el
problema considera diferencias entre hombres y mujeres, a fin de conocer las
limitaciones y/o las oportunidades que presenta el entorno econémico, demografico,
social, cultural, politico, juridico e institucional para la promocion de la igualdad
entre los sexos.

1.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las Reglas de
Operacion (ROP) o documento normativo, informes, diagndsticos, estudios, arbol de
problema del programa y/o documentos utilizados por el programa que contengan
informacion sobre el problema o necesidad, su poblacion, su cuantificacién y su

proceso de revision o actualizacién.

1.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

preguntas 2, 3, 7, 10 y 30.

Pregunta

Criterios

2. Existe un diagnéstico del problema que
atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del
problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la
poblaciéon que presenta el problema.

c) Ubicaciéon territorial de la poblacién
que presenta el problema.

d) El plazo para la revision y actualizacion
del diagnéstico.

1. El programa cuenta con un diagnéstico del
problema que atiende el programa. El diagndstico
no cumple con las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

2. El programa cuenta con un diagnéstico del
problema que atiende el programa.El diagndstico
cumple con una de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

3. El programa cuenta con un diagnéstico del
problema que atiende el programa.El diagnéstico
cumple con dos de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

4. El programa cuenta con un diagnéstico del
problema que atiende el programa. El diagnéstico
cumple con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
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21. En la respuesta se deben incluir las principales causas y lo ectos del
problema sefialados en el diagndstico. Adicionalmente, se valorara la vigencia del
diagndstico y, en su caso, se propondran sugerencias para mejorarlo.

2.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos de
diagndstico y arbol de problemas.

2.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 1, 3, 7, 10 y 30.

Pregunta Criterios

1. Cuenta con una justificacion teérica o empirica
3. ¢Existe justificacion tedérica o empirical documentada que sustente el tipo de intervencion que
documentada que sustente el tipo de el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo.
intervencion que el programa lleva a cabo?
2. El programa cuenta con una justificacion teérica
0 empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo, y es consistente con el diagndstico
del problema.

3. El programa cuenta con una justificacion teérica
0 empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo, y consistente con el diagnéstico del
problema, y existe evidencia de los efectos positivos

4. El programa cuenta con una justificacion tedrica
0 empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo, y consistente con el diagnéstico del
problema, y existe evidencia de los efectos positivos,
ademas existe evidencia que es la opcién mas eficaz.

3.1 En la respuesta se debe incluir la justificacidén tedérica o empirica, asi como el
estudio o el documento del que se deriva dicha justificacion. En caso de que exista
evidencia nacional o internacional se debe incluir la referencia de los estudios o de
los documentos. Si la evidencia es internacional se debe establecer como esta se
puede comparar con el contexto nacional en el que opera el programa.

3.2 Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser documentos oficiales,
diagndésticos.

3.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 1y 2.
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Analisis de la contribucion del programa a las metas y objetivos municipates

Pregunta Criterios

4. El Propésito del programa esta vinculado1' No es posible determinar vinculacién con los
con los objetivos del Plan Municipal deaspectos establecidos en la pregunta.

Desarrollo considerando que: X ; ; i
2. Es posible determinar vinculacién con uno de los

a) Existen conceptos comunes aspectos establecidos en la pregunta.
entre el Proposito y los objetivos

Plan Municipal de Desarrollo, por 3. Es posible determinar vinculaciéon con todos los
ejemplo: poblacién objetivo. aspectos establecidos en la pregunta.
b) El logro del Propésito aporta al 4. Es posible determinar vinculacién con todos los

cumplimiento de alguna(s) de aspectos establecidos en la pregunta, y el logro del
la(s) meta(s) de alguno(s) de los Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s)
objetivos del Plan Municipal de de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del Plan
Desarrollo. Municipal de Desarrollo.

4.1. En la respuesta se debe incluir el objetivo y el nombre del programa sectorial,
especial o institucional al que esta vinculado el programa. En caso de que exista mas
de un objetivo o programas sectoriales, especiales e institucionales con los que se
vincule, se deben incluir en la respuesta.

4.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser los programas
sectoriales, especiales y/o institucionales relacionados con el programa, la MIR, las
ROP y/o documento normativo.

4.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 5y 30.

Pregunta Criterios

5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como| NA
estrategias transversales del Plan Municipal de
Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo
institucional relacionado con el programa?

Pregunta Criterios

6. ¢(Como estd vinculado el Propésito del
programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o
la Agenda de Desarrollo 20237

NA
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Analisis de la Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la
necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto
pudiera ser elegible para su atencion.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacidn que el programa tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple
con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se entendera por poblacién atendida a la poblacion beneficiada por el programa
en un ejercicio fiscal.

Pregunta Criterios

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, | 1. El programa tiene definidas las poblaciones
estan definidas en documentos oficiales | (potencial y objetivo), y las definiciones no cumplen con
ylo en el diagnostico del problema y | las caracteristicas establecidas.

cuentan con la siguiente informaciéon y
caracteristicas: 2. El programa tiene definidas las poblaciones
(potencial y objetivo), y las definiciones cumplen con al
a) Tienen una misma unidad del menos una de las caracteristicas establecidas.

medida.
3. El programa tiene definidas las poblaciones
b) Estan cuantificadas. (potencial y objetivo), y las definiciones cumplen todas las
caracteristicas establecidas.
c) Metodologia para su
cuantificacién 4. El programa tiene definidas las poblaciones
y fuentes (potencial y objetivo), y las definiciones cumplen todas las
de informacioén. caracteristicas establecidas, y existe evidencia de que el

programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza las
d) Se define un plazo para su| definiciones para su planeacion.
revision y actualizacion.

71. En la respuesta se deben incluir las definiciones de las poblaciones,
potencial y objetivo, asi como su cuantificacion (desagregada por sexo, grupos de
edad, poblacion indigena y entidad federativa, cuando aplique). La metodologia y
fuentes de informacion para determinar los dos tipos de poblacion deben adjuntarse
en el Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y
Objetivo”.

7.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser ROP, documento
oficial, diagndstico, programa sectorial, especial, institucional y/o nacional.
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7.3.
las preguntas 1, 2, 9, 10, 13, 15y 30.

La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las r

uestas de

Pregunta

Criterios

8. ¢El programa cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer Ila
demanda total de apoyos y |las
caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas
morales u otras)

g El programa  cuenta  con informacion
sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los
solicitantes.

2. El programa  cuenta  con informacion
sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

3. El programa cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

4. El programa  cuenta  con informacion
sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos Yy las caracteristicas de los solicitantes. Existe
evidencia de que la informacion sistematizada es valida,
es decir, se utiliza como fuente de informacion unica de
la demanda total de apoyos.

8.1.

En la respuesta se debe especificar con qué informacion sistematizada

cuenta el programa y, en su caso, la informacién faltante; y la argumentacion de por
qué se considera que el programa conoce en esa medida su demanda de apoyos y
a sus solicitantes. Se entendera por sistematizada que la informacién se encuentre
en bases de datos y/o disponible en un sistema informatico.

El procedimiento para la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios y la
temporalidad con la que realiza la actualizacién se debe adjuntar en un documento
en el Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de

beneficiarios”.

Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos
y disponible en un sistema informatico; por actualizada, que el padrén contenga los
datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de
informacion; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no
vigentes.
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8.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser ROP ocumento
normativo del programa, cédulas de informacion de beneficiarios, padron de
beneficiarios, sistemas de informacién y/o bases de datos.

8.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a las
preguntas 11, 12y 13.

Mecanismos de elegibilidad

Pregunta Criterios

identificar su poblacion objetivo? En caso d
contar con estos, especifique cuales y qué
informacion utiliza para hacerlo.

9. ¢El programa cuenta con mecanismos paq NA

9.1. En la respuesta se debe describir y valorar, de manera resumida, la
metodologia de focalizacion y las fuentes de informacion.

9.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
oficiales.

9.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 7, 10, 11y 13.

Pregunta Criterios

15 La estrategia de cobertura cuenta con una de

10. EIl programa cuenta con una estrategia A }
s 9 las caracteristicas establecidas.

de cobertura documentada para atender a
su poblacién objetivo con las siguientes
caracteristicas:
a) Incluye la definicion de Iq
poblacion objetivo.

2. La estrategia de cobertura cuenta
con dos de las caracteristicas establecidas.

3. La estrategia de cobertura cuenta con tres de

b) Especifica metas de cobertura las caracteristicas establecidas.

anual. :
u 4. La estrategia de cobertura cuenta con todas

; . las caracteristicas establecidas.
c) Abarca un horizonte de mediano vy

largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el
diagnéstico del programa.

10.1 En la respuesta se debe indicar, de manera resumida, la estrategia de
cobertura para atender a la poblacién objetivo y, en su caso, las areas de
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oportunidad detectadas y/o las caracteristicas con las que no cuenta [@ estrategia.
Se entendera por mediano plazo, que la vision del plan abarque la presente
administracion federal y largo plazo que trascienda la administracion federal.

10.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las ROP o
documento normativo, manuales de operacién y/o MIR.

10.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 1,2, 7,9y 11.

Pregunta Criterios
1. Los procedimientos del programa | 1. Los procedimientos para la seleccion de
para la seleccion de beneficiarios y/o | beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
proyectos tienen las siguientes | caracteristicas establecidas.

caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad | 2. Los procedimientos para la seleccion de
claramente especificados, es decir, no | beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
existe ambigiiedad en su redaccién. caracteristicas establecidas.

b) Estan estandarizados, es decir, son | 3. Los procedimientos para la seleccion de
utilizados por todas las instancias | beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las

ejecutoras. caracteristicas establecidas.
c) Estan sistematizados. 4, Los procedimientos para la seleccién de
beneficiarios y/o  proyectos tienen todas las

d) Estan difundidos publicamente. caracteristicas establecidas.

e) Son congruentes con los criterios
establecidos para seleccionar a la
poblacién objetivo.

11.1 En la respuesta se deben sefalar cuales son las caracteristicas establecidas que
tienen los procedimientos utilizados por el programa para la seleccion de
proyectos y/o beneficiarios y la evidencia de dichas afirmaciones. Asimismo, se
deben mencionar las areas de mejora detectadas en los procedimientos y las
caracteristicas que no tienen. Se entendera por sistematizados que la
informacion de los procesos se encuentre en bases de datos y/o disponible en
un sistema informatico. Adicionalmente, se debe analizar si se consideran las
dificultades que podrian presentar tanto hombres como mujeres en el
cumplimiento de los requisitos a cubrir para el acceso a los bienes y/o servicios
otorgados.
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11.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la ROP

normativo, manuales de procedimientos y/o documentos oficiales.

11.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 8, 9, 10y 12.

ocumento

Pregunta

Criterios

12,

Los procedimientos para

recibir,

registrar y dar tramite a las solicitudes de

apoyo

cuentan

con las siguientes

caracteristicas:

1% Los procedimientos cuentan con una de las

caracteristicas descritas.

caracteristicas descritas.

a) Estan adaptados a las
caracteristicas de la poblacion |3. Los procedimientos cuentan con ftres de
objetivo. caracteristicas descritas.

b) Los procedimientos cuentan con| 4. Los procedimientos cuentan con todas
formatos definidos. caracteristicas descritas.

c) Estan disponibles para I3
poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento

normativo del programa.

2. Los procedimientos cuentan con dos de las

las

las

121 En la respuesta se deben presentar los argumentos que justifiquen los
procedimientos utilizados por el programa para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo y que cumplen con las caracteristicas descritas. Asimismo, se
debe mencionar las areas de mejora detectadas en los procedimientos.

12.2 Las fuentes de informacidn minimas a utilizar deben ser las ROP o
documento normativo del programa y/o formato(s) de solicitud de apoyo(s).

12.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 8 y 11.

16 | Términos de Referencia de la
Evaluacién
de Diseno




Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de atencion

Pregunta Criterios

13. Existe informacién que permita conocer | 1. La informacion de los beneficiarios cumple
quiénes reciben los apoyos del programa | con una de las caracteristicas establecidas.
(padron de beneficiarios) que:
2. La informacion de los beneficiarios cumple
a) Incluya las caracteristicas de los | con dos de las caracteristicas establecidas.

beneficiarios establecidas en su

documento normativo. 3. La informacion de los beneficiarios cumple
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado. | con tres de las caracteristicas establecidas.

c) Esté sistematizada e incluya una (4. La informacién de los beneficiarios cumple
clave unica de identificacion por | con todas las caracteristicas establecidas.
beneficiario que no cambie en el

tiempo.
d) Cuente con mecanismos
documentados para su

depuracion y actualizacion.

13.1 En la respuesta se debe indicar qué informacion integra el padron, asi como
sefalar las caracteristicas que no estan incluidas en el padréon y/o las que deben
mejorarse.

El procedimiento para la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios y la
temporalidad con la que realiza la actualizacion se debe adjuntar en un documento en
el Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”.
Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y
disponible en un sistema informatico; por actualizada, que el padron contenga los
datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de
informacion; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no
vigentes.

13.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser ROP o documento
normativo, manuales de procedimientos, base o padron de benéeficiarios,
normatividad interna aplicable al desarrollo de sistemas de informacioén, bases de
datos y/o sistemas informativos.

13.3 La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 7, 9, 13, 21, 22, 23, 24, 25.

Mecanismos de atenciéon y entrega del apoyo
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Pregunta

Criterios

14. Los procedimientos para otorgar los bienes
o servicios a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir,
son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento

normativo del programa.

los
para
la poblaciéon

e) Son congruentes con
criterios establecidos
seleccionar a
objetivo.

1. Los procedimientos para otorgar los apoyos
a los Dbeneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

2. Los procedimientos para otorgar los
apoyos a los beneficiarios tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3. Los procedimientos para otorgar los
apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4. Los procedimientos para otorgar los
apoyos a los beneficiarios tienen todas
caracteristicas establecidas.

las

14.1 En la respuesta se deben sefalar cuales son las caracteristicas establecidas
que tienen los procedimientos utilizados por el programa para otorgar el apoyo a los
beneficiarios y la evidencia de dichas afirmaciones. Asimismo, se deben mencionar
las areas de mejora detectadas en los procedimientos y las caracteristicas que no
tienen. Se entendera por sistematizados que la informacién de los procesos se
encuentre en bases de datos y/o disponible en un sistema informatico.

14.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o documento
normativo, manuales de procedimientos y/o documentos oficiales.

14.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta a la

pregunta 15.

Pregunta

Criterios

15. Si el programa recolecta informacion
socioecondmica de sus beneficiarios, explique
el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

NA

15.1 En la respuesta se debe explicar el procedimiento para recolectar informacion
de sus beneficiarios (caracteristicas socioecondmicas para personas fisicas vy
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caracteristicas especificas para personas morales). Asimismo, se debe® sefialar las
variables que mide y la periodicidad con que se realizan las mediciones. De manera
adicional, se debe sefialar si se recolecta informaciéon de no beneficiarios con fines de
comparacion con la poblacion beneficiaria y especificar qué tipo de informacion.

15.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos oficiales,
padrén de beneficiarios, bases de datos y/o sistemas informativos.

15.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 7, 8, 13y 14.

Evaluaciéon y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
De la I6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

Pregunta Criterios

16. Para cada uno de los Componentes de la 1. Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con
MIR del programa existe una o un grupo de | todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Actividades que:
2. Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con

a) Estan claramente especificadas, todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

es decir, no existe ambigliedad en

o 3. Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con
su redaccion.

todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

b) Estan ordenadas de manera ,

5 Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con
cronolodgica.

todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

c) Son necesarias, es decir, ninguna
de las Actividades es prescindible
para producir los Componentes.

d) Su realizacién genera junto con
los supuestos en ese nivel de
objetivos los Componentes.

16.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumplen o no cada
uno de los criterios establecidos en la pregunta, especificando las actividades que no
cumplen y por qué. Se deben proponer cambios en la pregunta 26. Se debe adjuntar
la Matriz de Indicadores del programa en el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para
Resultados del programa”.

16.2 La fuente de informacion minima a utilizar debe ser la MIR.

16.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la
pregunta 17, 20, 21 y 26.
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Pregunta

Criterios

17. Los Componentes senalados en la MIR
cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que
produce el programa.

b) Estan redactados como
resultados logrados, por

ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno

de los Componentes es
prescindible para producir el
Propoésito.

d) Su realizacion genera junto con
los supuestos en ese nivel de
objetivos el Propésito.

15 Del 0 al 49% de los Componentes cumplen
con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2. Del 50 al 69% de los Componentes cumplen
con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3. Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4. Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

171 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumplen o no
cada uno de los criterios establecidos en la pregunta, especificando los Componentes
que no cumplen y por qué. Se deben proponer cambios en la pregunta 26.

17.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la MIR, arbol de

problema y/o arbol de objetivos.

17.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la

pregunta 16, 18, 20, 21 y 26.

Pregunta

Criterios

18.

El Propésito de Ila MIR cuenta
con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se
espera ocurrira como resultado de
los Componentes y los supuestos
a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por
los responsables del programa.

c¢) Es unico, es decir, incluye un solo
objetivo.

d) Esta redactado como una situacion
alcanzada, por ejemplo: morbilidad
en la localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

1. El Propdsito cumple con dos de Ilas
caracteristicas establecidas en la pregunta.

2. El Propdsito cumple con tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3. Propésito cumple con cuatro de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4. El Propésito cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
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18.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumple o no cada
uno de los criterios establecidos en la pregunta, especificando los que no cumple y
por qué. Se deben proponer cambios en la pregunta 26.

18.2 La fuente de informacién minima a utilizar debe ser la MIR.

18.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

preguntas 17, 19, 20, 21 y 26.

Pregunta Criterios
19. EIl Fin de la MIR cuenta con las siguientes] 1. El Fin cumple con dos de las caracteristicas
caracteristicas: establecidas en la pregunta.
2. El Fin cumple con tres de las caracteristicas

a) Esta claramente especificado,
es decir, no existe
ambigiedad en su redaccion.

establecidas en la pregunta.

3. El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas

b) Es un objetivo superior al que el Selabigeidas ol sipie ol

programa contribuye, es decir, no se |4 El Fin cumple con todas las caracteristicas

espera .q.ue la ejecuciéon del pr?grama establecidas en la pregunta.
sea suficiente para alcanzar el Fin.

c¢) Su logro no esta controlado por
los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo
objetivo.

e) Esta vinculado con
objetivos estratégicos de la
dependencia o del plan
municipal.

19.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumple o no cada
uno de los criterios establecidos en la pregunta, especificando los que no cumple y
por qué. Se deben proponer cambios en la pregunta 26.

19.2 La fuente de informaciéon minima a utilizar debe ser la MIR.

19.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

preguntas 18, 20, 21 y 26.
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Pregunta

Criterios

20. ¢ En el documento normativo del programa
es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propésito, Componentes y
Actividades)?

1. Algunas de las Actividades de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del
programa.

2. Algunas de las Actividades y todos los
Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

3. Algunas de las Actividades, todos los
Componentes y el Propésito de la MIR se identifican
en las ROP o documento normativo del programa.

4, Algunas de las Actividades, todos los
Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del
programa.

20.1

En la respuesta se debe establecer la correspondencia entre los elementos

del resumen narrativo de la MIR y sus ROP o documento normativo; sefialar los
elementos en los que se identifican areas de mejora, y la justificacion de las
sugerencias.

En la respuesta se debe sefalar el porcentaje de las actividades identificadas en las
ROP.

Adicionalmente, se debe adjuntar el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”.
20.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las ROP o

documento normativo, manuales de operacién y/o MIR.

20.3
preguntas 16, 17, 18, 19, y 26.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

Pregunta Criterios
21. En cada uno de los niveles de objetivos de | 1. Del 0 al 49% de los indicadores del programa
la MIR del programa (Fin, Propésito, | tienen todas las caracteristicas.

Componentes y Actividades) existen indicadores
para medir el desempeiio del programa con las
siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c¢) Econodmicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

2. Del 50 al 69% de los indicadores del programa
tienen todas las caracteristicas.

3. Del 70 al 84% de los indicadores del programa
tienen todas las caracteristicas.

4. Del 85 al 100% de los indicadores del programa
tienen todas las caracteristicas
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21.1 En la respuesta se debe indicar cuales indicadores no cumplen con las
caracteristicas a nivel de Fin y de Propdsito y se debe adjuntar el Anexo 4
“Indicadores”, con el andlisis de cada uno de los indicadores de la MIR. El formato
del Anexo se presenta en la seccién XI Formatos de Anexos de estos Términos de
Referencia.

21.2 Para realizar el analisis, se deben usar las siguientes definiciones: a)
Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco; b) Relevancia: el indicador
debera reflejar una dimension importante del logro del objetivo; c) Economia: la
informacion necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo
razonable; d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion
independiente; y e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para
evaluar el desempefio.

21.3 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la MIR y Fichas
Técnicas de los indicadores.

21.4 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 16, 17, 18, 19, 22, 23, 24, 25 y 26.

Pregunta Criterios

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores | 1. Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los
del programa cuentan con Ila siguiente | indicadores del programa tienen todas |las
informacion: caracteristicas establecidas.

a) Nombre. 2. Del 50 al 69% de las Fichas Técnicas de los

b) Definicién. indicadores del programa tienen todas las

c) Método de calculo. caracteristicas establecidas.

d) Unidad de Medida.

e o Medida. 3. Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los

e) Frecuencia de Medicién. ros A

indicadores del programa tienen todas |las

f) Linea base.

caracteristicas establecidas.

g) Metas.
h)icomportamiento del 4. Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los
indicador indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
(ascendente, descendente, regular establecidas.
o nominal).
22.1 En la respuesta se deben explicar las areas de mejora de las Fichas Técnicas de

los indicadores. En el Anexo 4 “Indicadores”, se debe incluir el resultado del analisis
de cada Ficha Técnica de los indicadores de la MIR con respecto a las propiedades
senaladas en la pregunta. El formato del Anexo se presenta en la seccion Xl.
Formatos de Anexos de estos Términos de Referencia.
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22.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la y Fichas
Técnicas de los indicadores.

22.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 21, 23, 24, 25y 26.

Pregunta Criterios

23. Las metas de los indicadores de la MIR del | 1. Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del
programa tienen las siguientes caracteristicas: | programa tienen todas las caracteristicas establecidas.

a) Cuentan con unidad de medida.
2. Del 50 al 69% de las metas de los indicadores del

b) Estan orientadas a impulsar el | Programa tienen todas las caracteristicas establecidas.

d no, es decir, | : TN
S Tl el L 3. Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del

2 programa tienen todas las caracteristicas establecidas.
c) Son factibles de alcanzar

considerando los plazos y los | 4 Del 85 al 100%
recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

de las metas de los
indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

23.1 En la respuesta se debe indicar la forma en que el programa establece sus
metas y la informacion que utiliza para la construccion de las mismas. Las metas son
del ejercicio fiscal evaluado. Las caracteristicas de cada meta deben de analizarse en
una matriz que integre el cumplimiento por caracteristica, las causas por las que se
considera no cumplen con alguna de las caracteristicas y propuestas de mejora. La
matriz debe adjuntarse en el formato Anexo 5 “Metas del programa”. El formato del
Anexo se presenta en la seccion Xl. Formatos de Anexos de estos Términos de
Referencia.

23.2 Las metas laxas son aquellas que se establecen por debajo del umbral de la
capacidad del programa, por lo cual se superan con facilidad, como referencia se
puede considerar aquellos indicadores cuyo avance respecto de la meta es mayor
de110%. Una meta establecida adecuadamente alcanzara un rango entre 90% y
110%. El evaluador debera indagar y valorar por la metodologia utilizada para el
establecimiento de las metas para cada uno de los indicadores de la MIR del
programa.

23.4 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las ROP o documento
normativo, la MIR, Fichas Técnicas de los indicadores, documentos de planeacion.
23.5 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 21, 22, 24, 25y 26.
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Pregunta

Criterios

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la
MIR tienen especificados medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita
identificarlos.

c) Permiten reproducir el calculo
del

d) indicador.

e) Publicos, accesibles a
cualquier persona.

1% Del 0 al 49% de los medios de verificacion
cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2. Del 50 al 69% de los medios de verificacion
cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3. Del 70 al 84% de los medios de verificacion
cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

4. Del 85 al 100% de los medios de verificacion
cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

241. En su respuesta se deben incluir las areas de mejora de los medios de

verificacion de los indicadores.

24.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser MIR y Fichas Técnicas.
24.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

preguntas 21, 22, 23, 25y 26.

Pregunta

Criterios

25. Considerando el conjunto
Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion,
es decir, cada renglén de la MIR del programa
es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los
necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.

b) Los medios de verificacion son
suficientes para calcular los
indicadores.

c) Los indicadores permiten medir,
directa o indirectamente, el objetivo
a ese nivel.

1. Uno de los conjuntos
Objetivo-Indicadores-Medios  de  verificacion  del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

2.  Dos de los conjuntos
Objetivo-Indicadores-Medios de  verificacion  del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

3. Tres de los conjuntos
Objetivo-Indicadores-Medios de  verificacion  del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

4. Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de
verificacion del programa tienen las caracteristicas
establecidas.
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25.1. En la respuesta se debe explicar, de manera resumida, las areas @ mejora de
la l6gica horizontal de la MIR por niveles de objetivos. Se entendera por conjuntos
Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion a los siguientes:

1. Fin-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.

2. Propésito-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.
3. Componentes-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos
indicadores.

4. Actividades-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.
25.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la MIR y Fichas
Técnicas.

25.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 21, 22, 23, 24 y 26.

Valoracion final de la MIR

Pregunta Criterios

26. Sugiera modificaciones en la MIR del | NA
programa o incorpore los cambios que resuelvan
las deficiencias encontradas en cada uno de sus
elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

26.1. En la respuesta se debe incluir la justificacién del disefio propuesto o las
modificaciones sugeridas. Se debe incluir el Anexo 6 “Propuesta de mejora de la
Matriz de Indicadores para Resultados”.

De ser posible, en las propuestas de mejora se debe considerar la inclusién de
indicadores desagregados por sexo, que permitan observar los cambios en las
condiciones de vida de mujeres y hombres.

26.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la MIR, Fichas
Técnicas de los indicadores, el diagndstico del programa, ROP y/o documentos
normativos del programa.

26.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24 y 25.

Presupuesto y Rendicién de cuentas
Registro de operaciones programaticas y presupuestales
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Pregunta

27. El
gastos

programa identifica y cuantifica los
en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que
ofrece y los desglosa en las siguientes
categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gasto:

derivados de los subsidios monetarios y/o no monetario:
entregados a la poblacion atendida, considere lo
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para |
realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y lo:
indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman part
de los procesos de apoyo. Gastos en supervision
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).
Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el
estandar de calidad de los activos necesarios para
entregar los bienes o servicios a la poblacion objetiv
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos d
los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
Gastos en capital: Son los que se deben afrontar par
adquirir bienes cuya duracién en el programa es superior
a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o
6000 (Ej: terrenos, construcciéon, equipamiento
inversiones complementarias).
d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos
totales=Gastos en operacion + gastos en mantenimiento)
Para programas en sus primeros dos afos de operacion
se deben de considerar adicionalmente en el numerador
los Gastos en capital.

b)

c)

Criterios
1. El programa identifica y cuantifica los gastos en
operacion y desglosa uno de los conceptos

establecidos.

2. El programa identifica y cuantifica los gastos en
operacion 'y desglosa dos de los conceptos
establecidos.

3. El programa identifica y cuantifica los gastos en
operaciéon y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

4. El programa identifica y cuantifica los gastos en
operacion y desglosa todos los conceptos establecidos.
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Pregunta

Criterios

28. El programa cuenta con mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo
estan actualizados y son publicos,
esto es, disponibles en la pagina
electronica.

b) Los resultados principales del
programa, asi como la informacion
para monitorear su desempeio,
estan actualizados y son publicos,
son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para
recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a Ila
informacién acorde a lo establecido
en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que
opera el Programa propicia la
participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez
genera las condiciones que
permitan que ésta permee en los
términos que sefala la
normatividad aplicable.

1. Los mecanismos de transparencia y rendicién
de cuentas tienen una de las -caracteristicas
establecidas.

2 Los mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3. Los mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4, Los mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas tienen todas las caracteristicas
establecidas.

28.1. En la respuesta se deben indicar los mecanismos de transparencia existentes,
medios de difusién de dichos mecanismos y propuestas para las areas de
oportunidad identificadas. Los resultados principales se refieren a resultados a
nivel de Fin, de Propdsito y/o de Componentes.

28.2.

Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser ROP o documento

normativo del programa, documentos oficiales, pagina de Internet, asi como
recursos de revision de las solicitudes de informacién y las resoluciones de los

recursos de revision.

28.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a las

preguntas 14 y 29.
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Pregunta

Criterios

29. Los procedimientos de ejecuciéon de
obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir,
son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento

normativo del programa.

1. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o
acciones tienen una de las caracteristicas establecidas.

2. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o
acciones tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o
acciones tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4, Los procedimientos de ejecucion de obras y/o
acciones tienen todas las caracteristicas establecidas.

29.1. En la respuesta se deben senalar cuales son las caracteristicas establecidas
que tienen los mecanismos documentados por el programa para verificar la entrega
de apoyos a beneficiarios y la evidencia de dichas afirmaciones. Asimismo, se deben
mencionar las areas de mejora detectadas en los mecanismos y las caracteristicas
qgue no tienen. Se entendera por sistematizados que la informacion del mecanismo se
encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico.

29.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las ROP o documento
normativo, manuales de procedimientos y/o documentos oficiales.

29.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a las

preguntas 13 y 28.

Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas

federales

Pregunta

Criterios

30. ¢;Con qué otros programas federales ylo
acciones de desarrollo social el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o
coincidencias?

NA
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VI.

Contenido de las Fichas de Diseno

Las Fichas Ejecutivas de Disefo reune la informacion esencial de cada programa presupuestario a
través de once apartados estandarizados. Su estructura favorece la lectura agil, la comparacion entre
programas y la toma de decisiones basadas en evidencia.

N° Apartado Propésito

1 Descripcion de la evaluacién Ubicar la evaluacion (nombre, tipo, periodo, objetivos,
metodologia).

5 Identificacion del programa Registrar datos institucionales, presupuestales y de
coordinacién.

3 Descripcion del programa Exponer diagnéstico, estrategia de intervencion y operacion.

4 Alineacion y elementos Evidenciar congruencia con planes y marcos legales.

normativos
5 Vinculacién institucional Documentar sinergias y articulacién con otros programas.
. Presentar hallazgos clave cuantitativos
6 Principales hallazgos e
y cualitativos.

Sintetizar  fortalezas, oportunidades, debilidades

7 Analisis FODA 5 J
amenazas.

8 Recomendaciones Formular acciones de mejora priorizadas.

9 Datos de la instancia Identificar al equipo evaluador y medios de contacto.

evaluadora
10 Difusion de la evaluacion Detallar medio y plazo de publicacion de resultados.
11 Firmas de validacién Acreditar elaboracién, revision y autorizacion.

A. Descripcién de la evaluacion

a. Nombre y tipo (disefio, proceso, impacto, etc.).

b. Periodo evaluado.

c. Objetivo general y especificos.

a.

Metodologia aplicada (fuentes, técnicas, criterios).
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Identificacion del programa

Nombre oficial y clave.

Entre coordinador y unidad ejecutora.
Ejercicio fiscal.

Responsable operativo (nombre, cargo).
Presupuesto aprobado, modificado y ejercido.

® 2 6 T o

Descripcién del programa

a. Problema publico diagnosticado.

b. Propuesta de intervencion (objetivos, bienes/servicios).
c. Poblacién potencial, objetivo y atendida.

d. Cobertura geografica y criterios de elegibilidad.

Alineacién y elementos normativos

a. Vinculacién con PMD, PED, PND y ODS.
b. Principales leyes y reglas de operacion.
c. Grado de cumplimiento normativo.

Vinculacioén institucional

a. Interaccién con dependencias internas/externas.
b. Complementariedades o solapamientos con otros programas.
c. Mecanismos de coordinacion y gobernanza.

Principales hallazgos

a. Tabla con hallazgos por componente (Fin, Propdsito, Componentes,
Actividades), semaforo de valoracion y observaciones.

. Analisis FODA

a. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas relevantes.
Recomendaciones

a. Acciones priorizadas con responsable, plazo y recursos estimados.
b. Medidas para mitigar riesgos y potenciar oportunidades.

Datos de la instancia evaluadora
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a. Nombre, cargo e institucion de la persona coordinadora

b. Equipo colaborador.
c. Correo electrénico y teléfono de contacto.

J. Difusioén de la evaluacion

a. Publicacion en https://mineraldelmontehidalgo.gob.mx/ a mas tardar el
31 de diciembre de 2026.
b. Formatos: PDF interactivo y versién accesible.

K. Firmas de validacion

a. Apartados de Elaboré, Revisé, Autorizé (nombre, cargo, firma).
b. Fecha de cierre de la ficha.

VII. Seguimiento de las recomendaciones

Capacitacion a enlaces PbR: uso del formato “Mecanismos de Seguimiento
de los ASM”.

Registro bimestral de avances en la plataforma del Sistema de Planeacion
Democratica.

Evaluaciones semestrales para verificar cumplimiento e impacto.

° Reuniones trimestrales con enlaces PbR para compartir buenas practicas.

Transparencia: publicacién de avances y documentos de respaldo en el
portal municipal.

° Informe anual de cierre de ASM integrado al PAE del ejercicio siguiente.

Este esquema asegura la trazabilidad y efectividad de cada recomendacion,
consolidando la mejora continua de los programas presupuestarios y la rendicion de
cuentas municipal.
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VIil. Formato de Fichas Ejecutiva de Diseno

Cescripcion de la Bvaluasion

Mombre de |2 evaluacion Tipo de s valuscion Fucha de inicio de la eva uac ion Fecha de conclus /on de |a evalu acon
Inteina
L
Obistivo General de lawvaluacion O] du la wraluacion

Matodologia da 1a T

Identificacion del (log) prog ramale)

Namihre ds s anridad esordinadara dal pragrama: |

: 3 |
¥ Capo L

Presunussio o siona do | Aprabada Madtie ano Fjarnida
| SU.0U 30. 50 00|

Ceseripelan ganeral dal pregrama

Elvrmniv

(Descnbir)

s del Programa
PrEELD JeRtEng
Proveaspuenin cjoeridn
Resulteco de laa metas

Emmpde: MIRL Arbol de
Erobie a5, oic

Ejwrrmio. Avarou s
elcanzadas >or madio e
S R Rl S r.ma::::: Apabe co
resulitaco s 5 .

Analisie deo fortalezas, oportunwd ades, delb hdases y ameanazas

Dob i dadas Simenazas

Recomendaciones

Difusidn de la evalyacir

Ebtors Reviss Autorze
(MNombre y firrma) (Mombre y firma) {Nombre y firma)
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